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Casel: 704 VEY Z /A - 7F* /ERFREEMZTEFEILEMEER AT L

714 VEY  EBiBEEE + ‘ EFrREER i Thales
(ARHES) (R%) (Rie%)

701 bICcDOWT:
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Case 2: V5 VN\L—REFEWME ATLTOY Y F(KVMRT)
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B1>725 (BEXK-T7F5>2R-31,2017/2018)

Case3:/\>AJL vy FkRZS1UHIEI AT L

4+ E$% (SRT) =SEBTEM B i EFR FREEW HAE2H Thales
(EEh) CNTES (KE%) (KE¥) (o) ONTED

+ @ + @ + @ + II
ZOJ T BICDOWLWT:
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ICE D BFERELNS AHBEANDE—HIL T FEBICIMRS . BN 2B8EZTEADNTIN. RBRFOEMBE LVOATERONE
HHEAF I N3,

e KOS T U MIFWTSRTIEILY RSAYOFEMRALEEVWEELKEZRDIOH. N TEENLKINIRUNFIEFIEHS X7 L4
(ECTS)ZEANL T

o 2017F4HICSRTIFE. ZFET M. WHILIEEAB LIVEABERNTERINZ VY - T LEWES A7 LK - BRZ—NICE
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Case 4: = v >V —EERITERHHAN

=~ v, o — Construcciones y Auxiliar de
Sy —HE= = LR Ferrocarriles (CAF)
(EELEX) (R1EZE) (R1EZE)

+ ® +

ZOS T FlcDOWT:

« 2020128, ZEFEWIII v O Y—EHEMEIFICV OO VIRREF(YCRZOD 7 MRETHFHEEmecE S &K U
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Case 5: Y-S E#EM T

B ZEEEM Egis Thales Colas Rail AAESM
(ZAHIHES) (RE%) (RE%) (RE%) (Kb %) (RE%)
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ZOo 7 bIcOWVWT:

e 74 VEVERBIIZZERERNICYZSEHEM THREITHES X 7 LD Z KFE,
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e AVY =T ALIFTORIBERME. BEILE. F—LR7EFZEH,

« BARESH )tatCoIas Raillft D 5 ZFEZ I NES S X T LZ Mo
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Case 6: FiL@EFHFEBEER IO 7 k

B =T E Alstom Colas Rail
(2RI ES) (RIEZR) (KREXE) (R1EZX)

e 11" 11

7O FcOWT:

o EALBEIHKBIEHR O TV F(NSCR)IZT7 v U EVEIFICK 2KRFREAL > 7 >EEEHE TBuild Better Morey @
FiZEE ¥ L TNSCRZA110kmZE#HE L. 27ERZ 8T B,
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o« Colas Railtti3#NE & EELZR DR H4a. BN, BE. SEBEGZEEH,

e 7O TV MIZEFTEHEME Colas RailtticE > T ISk - ArOMTH4SEE T UEY « IZSEHED
Bt FICHi< = EBDOBINTOHERKTEE 55,

BExiEd:
o REHIFICAZRB L IEFENFHRAEZHSTEP) A ERAIN. FBEZE1671E9900HOHERIMES I NTL
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Case7: 7—=—FaA X - ANV KA1 OB N HREFRR

\» YV AN
N FFLEHAH Alstom AT N LR AT
(EEEX) (KIEX) (K1E) (EEEX)

* B

II+ ® -+ Y

7O 7 FICDOWT:

o 2002F(CT7 TV ADAIstomtt. AAIME KON b F LEMAEIL AN (LILAMAYD' S D VY —2 7 Ll
RNREFLENRATEDSZFREE2EI560A K RILTT — — N AREFRRNICASOMWO AV N1V RY1 )L
BNNREFRORERE X — > F—8YICTEE,

o« 7—3—FANSTREFROERIZ2003F128ICIEE D . 2004F IC1REE % FHYA,

e AV =T LD —HA—THBAStoMITIZHAZ—E U PESA—EVEFSEZHLEL. TS MOTERK
WERAEYHEEDIEL L
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N SR T
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Case 8: 7—==—22aAYNT Y RO INAKINREFR

r | ] | ] || || || | ] | ] | ] | ] | ] || || || | ] | ] | ] | ] l
mEHFR— ol G i
N ;> LEIE (MOIT) EDF International FREE® RRET] tTE):;‘; ¥7 20 #IERA AN MFLEHAM
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XAy « T+ —%t (MECO)DHkE

ZO0 7 FCOWVWT:

e XYV + T —(MECO)IN M F LYIDOHMIARKESHTH D, 75> XADEDF Internationaltt(56.25%). ¥ &EEMH
(28.125%). RREBHR—ILT 1 >J A#(15.625%)h HE,

o (HIERAIF2016ETH LD HE O TV b ZERREN T aTIL&/NT 52 KD 5| TRV,

e MECOIZ2003FICT7 — —F2NANREFRF2HH 7O 20 MNT—Z =2 2N ARERDERICHT-DRILIN. XREF L

BELOLE 7O I FEZEILL. RN FLABIED SEEZT 2 EE,

707 MEIR M FLYIDI00%NIEICKZBOTAN(REIEEN 7OV M 2B - BEE L. FEHBKRTEERX

l~L:Fﬁﬁﬁ%%%ifé‘g“%ﬁit)w%5%5%%7’1:9‘17 Mo

2005 2H L;#s.s%h\l%ﬁt SN 20EEOFEEIME T RICIIRERBEOMBIENR M F LBAFICEI T EINS,

MECOI& 7= — FEﬁ%?Okm(/\ )7 T2 0E)NMUET AHA7TISMWORRE AN > R A T ILKADEEBRR(T

—s—z.szﬁ% EFNZFrE - EE,

o J—IX=22NNHREMTHRELLENIF. TEZNICEIDOAR M FLEANRTICEEZRTEINS,

e UTOD TV MIRNMFLEFFZIZLSD., HAIRIT. 7 T7HRFREIT. B IIR1TUBIC). PROPARCO(7 5> XHHE
FFE)E LVEHRORBEREEN SRIAVWZIEZ 2T 7
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Case9: 7—=S— o 7k— v1H500kVIXEBLRER T X

VA Tech Transmission & Distribution SA HEsHH Power Construction Power Construction
A M FLEHL (ERSiemens) (RN A ) Company No. 1 Company No. 2
(EELT%) (KT (K1) (EET%) (EET%)

/Bl + @ + I + BB

709 FCDOWT:

. .?%/;’?-?0)5%‘}%&.1#9?%1@'9 L7cBENEBICSHIST DD XM FLBFITHESES,000MWZE X 2R EEMD—
¥ LTHh— CHERASKNICIE T2 7 — X —ICEROKRFEBENIREFRZ ER
e LH L. E%??OJZZOkVODL_EE&%(ZOOlEéE#l ASOMW)D & Tld 7 —= —%Fﬁﬁiﬂm\bw BICHHTETI. N
TLEBDRE LEEBNBREDT-OMT-BIEXBIRE TEFRDERIKD 5N T
o« F—X K17 DVA Tech T&D?‘i(ZOOSESlemensﬁkiL. BND7 5 RAFeHC BEEHHEENE®H) 0> Y —
TLlEF. REFTLAEARHMNS T—Z—8Z v —ARNIZH T B500/225kVDEEBFFDER & 7 —F LIZH T B500kV
ODE Fﬁo)j:}z_\gﬁj:%@%%x{*% /ﬁ'*Lo
HEEDTHICED R FLRRDT— I —FKEFRTIESNT3,000MWDENHA b F LD500kVDENMEICE
ANy W rls
e O TV MDELRFBEEEIL. VATech T&DtITE HEEHMD I >V — S 7 L T2 Power Construction
Company No. 1¥t3# & U*Power Construction Company No. 2ft D 5t4%t,

e 7O TV FEFIIRMFLEBRAS KUVEBRIHAIEITUBIC)ICLE > THE I N
e O T MIZEH15484300FHETOIED. #FD S5 5131E27005HIFIBICZEE L 7=-AEFUIC L D HE5,
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Case 10: £/ JAREFh - O HEKR=ILICEITS
HRXA=E> « AVNTL Y FHY 1 IIL(CCGT)REFR

JOR Engie S.A. R vl L
| f—)bﬁlﬁ '>"I..‘§I(1$) (EﬁGDF SUEZ) (=1 —F e 4’%9—19 37FIJL) ﬁﬁ%ﬁ(ﬁ) @I’%ﬁi’!ﬁﬂ‘ﬁ'
(A HIHEES) (R1EX) (K1) (RiEX) (KRiEX) (EYHES)

o +§f - @ + @ *+ @

/- ITFO—PWREIFIRERDEERECRTOMAZEZNLEOVY —2T L

7Oz FIcOWT:

e T/ ARBFAIIRAHARIHRZ—EY « AVNA YV REEREEEL. > HR—ILILEBICAET %o
e RIFEMIIEL/ I -T+H2—2(BE /3 - NT— - DTy RDICE>TEE I N, RITITHAAKR. 775>
A MEngiett(IHGDF SUEZ%t). NMEAM. BEFREHWE &K UEMEHAIEBITOBIC)NASKD IV Y —> 7 Al
J:OT:%%aéuﬁéhTL\%o

e 2008, £/ NT—+ U5 v RHQR010FEICE/ T+ TFP—HIIHB)OHRIZRERICHEWVWS VAR
—JLEFICK > TREAIN. HAVY =T LHENL,
o BREFAIFITTELD DV AHR—ILICENZRM,

e T/ OAREFRIES VHR—IEBREKETROHESE x}JYCDEL\?% =FTD—D2THH. EEDENDL20%%Z 1145,
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T1TRRST
IXNF—EFEE
(2BYHEE)

Case1l: TR « THAyTHARETI ATV F

FLAL() Engie S.A. PT. Supreme Energy HLEHE® BINPEX T1VF *(“; 1{ PL?\I )eajJ =1t
(RTE%) (KE%) (K1EZR) (RTE%) (REE%) (E=ES

e I+ + 0o +0  +fm

PT Supreme Energy Rantau Dedap(SERD)X:EHE T

7Oz FICcOWT:

e TYAY - THYTHMAEETIOD IV MEIAERYT - WA M IMICME L. 2008 F HAAALM(HEX

¥ g 35%). > K% 7 DPT. Supreme Energytt(HEZE30%)E LUV 7 T > A DEngiett(HHEZX3S%)HDHEIHE T S
1RES1PT. Supreme Energy Rantau Dedaptt(SERD)IC & » TRHRIESH 5N B,

e 20125, SERD#tIFT > KRR F7EHEEZE IS (PLN) & EIIRFTEIRN 7= 4548,

o 2017FEICHILBENWIIRMV & B3 BIIMIARERFr L TERTOP 7 MI2E L. %I 10% % ES,

o 2022, HWINPEXIZIFES4LTH B WINPEXMEARFH %18 L TEngiettD1RE § 3SERDMT DK% 27.4% = EIE L. 7~
7OD\\/“I 7 I\ ‘:%)\o

e RO TV MI2021F 128 ICEHEE S = BB,

:gﬁia 1ﬂ:
B+ 2018%F3H. EHEWHER1T(IBIC)IZSERDtL X 491188800 K RIL(IBICA)2RE X 3OV T 714+ R
IC & B ERLY = Gtk
o KREEEIZ. WA IZIRIT. W=HEKRIEIT. W=FUFIRTTORRISRMIE&RE . 7 7HERIBIT(ADB) X O AR E
T. RUELZEIZAISE3900HK KL,
« REERIEEDREIDICIIHBERE ZRRINEXNIC K DREHPMTRS 11,
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IXILF¥F—(HE- K1Y -T1 )Y, 2014)

Case12: 74 VEY « NI VHYITRRNNDEET >

Cagayan Electric Power & b, L, — — s ThyssenKrupp
Light Co. (CEPALCO) R2ZTS2E2 2T LW LR Industries India

(REXR) (REX) (RER) (REX)

+ [

ZOas I bCDWVWT:

e NVIHAYITERNANARETS >V MITs VE>TZEBICABDOILWI VA FAEN) DAY THIXIC
BT B,

« RIRBERITII VAT AETEHESZE%Z1TD CEPALCOT,

s ZEFEMIIHTIOD I bOEEZNECLTEZEL. BRZTF VM ATLWIZEPCOY SOV HF—L
Lfkﬂéﬁﬂ%jﬂéo

o KAV DThyssenKruppftiIdBIRAEARN T 5 —DERET « EFK - HE8ZEHIE L. FOBREZITTI >V FDF=
HZBLTRZ TSV AT LWICET Y —E O REBHMIE(S5MWER) Z 45,

e ThyssenKruppftiSZDEEDMEEDSIICMA. ERP & 0725[@1&‘}%)\7’3“%% CENERERCL
Tj:%ﬁﬁéhfv:o
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IXRINF—(HE-TSVX -1 RRT7,2011/2022)

Case 13: L7 S RhARETHE

1ORROT7 . 1RO T7EEBNEAM
T2 )L ¥ — SR EE Engie S.A. FREEGH FHINPEX PT Supreme Energy (PT PLN)% =
(A HIHERE) (KE%) (K1) (KE%) (KE%) (EEEE)

-

e+ Il + 0 + W

PT Supreme Energy Muara Laboh(SEML)[EH &%

7O FICDOWT:

e PT Supreme Energy Muara Labohft(SEML)IZFRBEEMW. 77> ADEngiettH LTV > F RS 7 DPT Supreme
Energyft A" HEIHE 9§ 572A T, BWINPEXIF2021FICFEH TH 2 HINPEXMEAFHFH 7 18 U TSEMLAL D=
33.333%% PT Supreme EnergyttH 5 E5,

o SEML$TIZ LT T ZRHMEILX OFEZ2010FICZIL L. MBS 1> X ZES,

o 2022F | IXERBEHHSEMLIL O 15% ZEngiett K DEE L. EIHHOHELLEREZ50% F TeH 7=,

e« 2012F, LAV S SHAMBARETIOAS TV b TEESNI-ENDIOFEREICHI-Z2RIBGERNZ 1TV KRR T7EES

=+PT PLNttE & 4545,
o L7 T THRMBELIXIIA Y KRR THEHAI N IMNEYOVZERICAELTHED.,. EREI8985MWTH 5,
o« 2019FICH O TV FOBEEELFE—EBEIFIIBIN.. BE=225MW%E BT E _EEMEIZ2025F ICERHF Eo

:gﬁiE 1ﬂ::

o 2017FICSEMLIT & ERR#HIERIT. WA T IZEEITE L UVR=HFRIEFEITHE L UVH=F RUFIFRITOR EHEERI
BN 7 2 7 RRIRITE OARE 4258494124000 HDO B4 ZAMGHLE S T,

- REIERISREADRIEEND I L TIEIMWBARE ZRR(INEXN)IC &K B FREDTHERI NS,
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Case 14: S v\ ER

S R NS4 SRZS,T? n\éllugﬁu A
T ;?;{,;tgz@éﬁﬁ Engie S.A. EAEE (HINPEX PT Supreme Energy | T2 F% </P; PLN)'%jJ =t
NGBl L) (K2 (REEZ) (REEZ) (RIEX) B1EX)

II+ ® + © +H H

PT Supreme Energy RajabasatEHE

7O BICDOWT:

o 1> KX TFDPT Supreme Energy RajabasafttiSEREFEMW. 752 XDEnQiettE LV KR TD
PT Supreme Energyft HHEEIHE § 5AA T 2022F ICHINPEXIFFRATH S MINPEXEARFKEZE L T
PT Supreme Energy Rajabasatt D T(31.45% % EngiettH* 5 BXiF,

« 702 U MMI2008F. 1Y RRI TV IXRILF—HYEIREDPT Supreme Energylc T2 v /N HLX D
:Ii:?&féﬁzl'fT/ DY IR T A OMRAES SO EREEFZREL e BB EF o7

e 2012, SOV NUHARETIOD IV N TEESNLEENORIPFGEERZNZ 1V KRR TEHEEBN=
(PT PLN)U%

e H7OP IV MIA YRR TDAR MZEERIBZ VI UMMUEBEL TED. 2023F18 DEF R TIRILER
BEICH DD FIIFABICE DHABTFERDO—EDAGEMEARINTULS,
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Case 15: YU ANV AVESANNHERNEEHL

. . I . I I . - I I . I I . - . I I I
= Siemens S
1 EETAIT (EGAT) ] HALE) Aktiengesellschaft A »flgglgj; A

@Ee®) . ckem - (k%) '

— I

— + :
— i

I

7O BICDOWT:

e 20175, NAMRE RV DSiemensttD AV —> T LD 21 TEHENT(EGAND S ESNNREMEREGFZ 7
WA —>2F—FHTZF LI EERK,
e HOD TV MINOAVBEMLT VHEXF v A TSV —]ILEWVICUE T AIHRNNAOREMZ. IRIEERFEA/NHNT L
171491, 200MWDR S K NFKEFTICRET 5.
e XA & SiemensttD A —> 7 LIIEEET « §8iZF « TATE - IENIE - B X TEFHMNT B,

o SiemensttigHXAZ—EY « ZHE[A—E Y - BEH « FREALOIVRT S —F0MmAEEY,

o FLATWRIIRE BRI DEAE - TARRKET - TAKRITE - IENIEFZIEL,

e WO T Y MIAALME SiemensT IL—FICE 2T, FAICEITZ58EOESGNNREEFROERST T Ko T=,
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Case 16: ¥ > S —F1 N REP

NhFLEBIS EDF Group Pacific Corporation X H (%) TLMEH®
(22 BYH%ER) (KiEXE) (KRiEZE) (K1EXE) (KR1EXE)

II+ s -+ ©® + @

7O 7 FICcOWT:

o 2018F3ANR M FLHEMIEXY VI —ICERZDSTBESNIRUERADANMNNDREER IO 7 c2BSEHEI Y —2
7LD —HA—|2T 5> ADEDF{t & F8p,

o« YAV —7 LIXEDF#E(IEF5 B EEE37.5%). N b F L DPacific Corporationft(25%). X H#)(18.75%)& & U FLM
EH1H(18.75%)Hh 5 K Do

o 2018F11B VYV =27 LERRLUICEDFIEEAR M FLABIRIE. 7O 0 FORBEATED R 2 BE %= Gt

o REZIREREBBORIRIGERTICDBDDIRLBRANICKTORMES Z 3,

e VI —FIREMIENETIREEFMODLAVEBEZEANL T2,250MWDRETENFESINTES DO, EEHRED
S520FEIZa>Y - T LICEK > TEEIND,

e KO T MIRMFLD TEITRERENHAFEERSTE] ICEDAFTN. BILGITTOLWAIBNFEICRALBD
SARICEDREBOIEEZHOESETHEXRFEHICE]I>TUWLS,

o NEMHIFIHEHAREEICHD. CNHESEHDO T T —XEET2027FEICELHABDNFEINTH D, 2028FICHEE
R RAFTFN D,
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Case 17: 7O 7ICH T D FZARITXKGHREBFERERESE

TotalEnergies ENEOS(#)
(R %) (Kb )

<— II + @

B & TotalEnergies ENEOS Renewables Distributed Generation Asia Pte. Ltd.

T FOSI YR oWnT:

o 2022%F. 7T > ADMTotalEnergiestt ¥ ENEOSHIZHZA. 1> K. 1. RXhF L TV Ta0VE>. A
VIRV DVUHAR=I, L= TF2WRELIEARITREAREIOD 7 C2RE T 357N Z 4,

« REBEEORWBICHT=-D. >V HR—ILICAt% & < TotalEnergies ENEOS Renewables Distributed Generation Asia
ADKIIIN. FEIFSESFER C2GWD DB KGR EREZF > IcBREOHAXEZBIE T,

o« WEEDEANICHT=D. TotalEnergiesttIFERICET 2FMM C EFNGREE. ENEOSHIFEXRICEITA TR
NEBEARIXILF—ICEATIEMEZED L. EA - EXRITOBEREV V21— 3 >0 X MREZ B
ER

o ZNFEEI(ZAIr Liquidett. PTT Global Chemicaltt#® & UfYanmar Enginett & D24 %= ST 94 EHICH LW TIAMWD ELA
BB = 45,
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Case 18: YL —27ICHITRCo20[EIING LK UV EBTFE(CSS)HEDHE KR

TotalEnergies Carbon Neutrality Petroliam Nasional Berhad

Ventures = HEE W)
(TotalEnergiesF£&t1) (PETRONAS)
(R1EZE) (K1)

II + ® +

7O 7 FICDOWT:

¢« 2023F6HIC=HMEMR. <L — 7 EE 1 ZPetroliam Nasional Berhad$#t (PETRONAS) 8 LUV T7 TV X D
TotalEnergies Carbon Neutrality Venturestt(TotalEnergiesF&tt)ld. YL —> 7 ICHITBCO287 B 1 b D HE[EFH
RICEH 9 28 = &h4E,

e CON—rF—>wTERFRLEETZS7ZICEVWTCO20EINE LK VETFE(CCS)N) a—Fz— Y DIEEZXBIET,

e YL—2713 HERZECCO2ZEEZMNICHR I3 7 7HENSDELT7TIVELIANRLK . 7O 7 XFEFMGICH
ITARETIEANRCCS/N\TDEM e L THFINTL S,

e _CNEXTOAM  HADKRILEHARZBE L THTEHIERINLIL —FEFEIHNHEENRMIGE L TEES
N. TORTHEREHN IR T 2 AHCIEKGEKERERyFizirB Y1 b LTEHHET S,

. J:%Efjiatcozi&_ltﬂ?%’a’LCE@?‘%B‘ZWE’\J@%WE\ FREFTEDRE. RUCO2DHIERPHEESREDRITFORENRICH
L\—t hh j%o

o 3TTIFETEN 1 MEFEHDRBED S 7P V7 RFFMIBOZMANSIL -7 EFTORBEBRCO2HEFERRES LUV
CO2ITBDIFHAIRERE S R RAETILDBRZ AR T B,
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Case 19: TR 2 ICH T BKaltim 1A(POPKA)IBEI 75 > b

12 RFROTEERE ST PT Rek Industri . N
) (’K;,E'm)” el “(REKIND) FRAKTES® ThyssenKrupp
(BEL%E) (BEL%E) (K1) (KR{EZE)

+ ‘ + -

7O T BIcOWVWT:

o Kaltim IA(POPKA)Y TSV MEA VYRR TDAHIR VA VERAVUMXICUBET AT VEZT L
FREDODHRETZ >k,

o« 1Y RZITEHERESHKatmDBETOD T FDKFEE,

s TARBHKIERMIIEAETODS TV bDKET « d8:FE « THEPC)Z—IETHEWL. 1VRRITD
REKINDftIZ T ARITEZEL,

o FAYDThyssenkruppfLIiFREEN 7TV CDERICHT-DIHL 725 FEAX— MILDEEBREZ T
DREE T2 A2z TFHANCIERKMIC IR,

o ThyssenkruppftidFRANKIEZHWE RESAWICEAL T—RERFEZAZRIH L TULWk®
%Eéht__o

26



(E ZI: _ l\\\ /]/ \\/ _ /]/ \/ |\\\ *\\/ 7, 1999) © 2024 EU-Japan Centre for Industrial Cooperation

Case 20: Kaltim 4BBEl TS5 > +

S ) Rz, P EERRL S .
12 FxR (/K ; Elr:)-ﬂﬂ*—lﬁ*i CEETEH ThyssenKrupp

(B2t (KR1{E%) (KR1EZ%)

. @] + N

7O T BICcDOWT:

e KaltimdZ7F SV MEIA VKRR TDAHIRIRZAVERVAVMXICAE ST ATV EZTEREDRET TV b

e 1Y RXITEHERSHKatmDEATOD 7 fDKREE,

e ZFETMWIFARTOD TV bDKET - #HZE « THEPC)Z—HEEE,

e K1Y DThyssenkruppttidFREERL TS FOBRICHT-D1HL, 7251 A X — MNILOEEREXIFTOREL S
1t A%z ZFEF T EMWICIEH,

o« ThyssenkruppttII=FFET EM & FRESHRMNICE L T—RREAFERNZRH L TWeZ . Thyssenkrupp
L DOF=ftUhdeDFHEDE N o 1o T DFEE SN,
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Case21: FLOAVHEHBUFRETFIAIEN)TS 2k

PT Styrindo Mono —
Indonesia (SMI) =EETERW ThyssenKrupp
(REZ) (RiEZ) (RiEZ)

T

ZO T BICcOWT:

c TVRXITDOYIENYTIUMNFLOAVNMUETDIFILRIE T T Y MI19TEICEEZ R,

o 1> R F7DPT Styrindo Mono Indonesiatt(SM)A' AT O T 7 b DREEE,

o 1YV RIS TERADAEMBLE X—H—PT Chandra Asri PetrochemicalttOF&£tTHH. BETH—DIFIL
RNRIOEBIA—=—A—THASMITIIRIEREEEB20F M EELTED, IRTRXAFLUE/X—DERBELT
EhHhns,

o« SMIfLIZA VYRR T TH—DRAFLVE/X—DEEEZETHHD. ARBRETEM34F M ERE,

e ZEEETHEMWIIATOT 7 FDKET « FAE - THEPC)Z—E:EE,

e« RV DThyssenKruppftld G HLFREICEATAMEEEMAMIATFMIN. = FETEMICKTHENIRE%E
'??OTCO
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Case 22: YI\72VEZ7 * REZ(SAMUR)XBIIBELI TS > k

i . Uhde Fertilizer
PETRONAS Chemical APEX Energy PT Rekayasa Industri — i A
Fertilizer Sabah Sdn. Bhd. Sdn. Bhd. (REKIND) =EETEW Topsoe AIS Saipem S.p.A. Technology B.V.

E1EX)
E +

(ThyssenKruppF&it)
(KiEZE) (E'E1Ex) (KiEZE) (KiE=E) (KEX)

- 7Oz BIcoWVWT

« SAMURTZ Y NI L =7 DRILAZAET NN ES U ICFRTE,

e« 2011FIC=FETEMW. WL — 7 DAPEX Energy Sdn. Bhd.#tH KU1 > K> 7 DPT Rekayasa Industritt
(REKIND) &+ ,\ITT? L —> 7EE T E DPetronas Chemical Fertilizer Sabahtt(PCFSSB)H' 5 AFBRIER 7 > €=
7 REBHEESKREOER O 7 b 2R+,

e B7Z > FTIETopsoett(T >~ —7). Saipemtt(-f %) 77). Uhde Fertilizer Technologytt(ThyssenKrupptt®
FA)DUETO ARNHIEEBIEICEE,

o RV DThyssenKruppftId=FEBITMWE IRESENITMICE L T—RERFHZRNZXHLTHDH. PCFSSBft
EHERTSVRDPBESI 7 IFZ—H—EXBIVEBTR—NMIETZI T ABN=&HEL TLW D,
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Case 23: E> 7 U TFKAIEIS

R—F I VHERIREEER Veolia/ OTV (%) B ST B4EFR Posco E&C
(ARIHES) (REX) (KRE2) (REX)

+ e tle,
N7

A2 =>7 4L

709 FSDOWT:

e 2014, WBILEIEFFE 75 XDOTVIE(VeoliaZ )L —TKMIB TS > bxtH)IET7 7 ) A, FIERMENA)S K UERE 7
DTHIFICE T B HKAIE, TKAUIE, BKEEERIE. TER/KZO 7 MIBEL TRIET 3 EE % 44,

o @F. WEIIRIEER. OTVHE LUVEEDPosco ERCHD OAVY — 7 Lldk. F—F I OHICHE T2 KB T KNIBIZHA R
TEORGFZARA—FIUHERXKKREBRTIERNIS1IEKRFIL TR,

e N FTLAERKOEHAR—FIUHMTIREBERIEMEEHHUOERICHEVL. EERKCERHKOENZEBLTED, K
Oz bMEEAR—FIOHFOET - EEFFENEANDZICZHNE L. BRO TF/KAEBIZE AR L. MIBREH %
141,000m3/HH*5469,000m3/BEANCIBARTIHE S TAONI408 AP DEEICZIGR B0

e RO TV ME. MBILEEFAEOTVRICY > T204FICRFE LA ZVHME « NIATDKRERKIKLTZ > BT
BINTOKRBKRA VT TERTITOS T I M TH B,

BEEH:
e KO TV MIHBARBFICKZEEESROICEDITONT,
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Case24: Y >d>Em7O I

Dragages Singapore in Yoma Strategic  First Myanmar — — o Y =
(Bouygues Construction F&#1) AP Holdings Investment Ltd ~ — = FI=Hth ZEHPRIR) rz {;F[’?gfﬁﬂ” EfRERI Q1L (IFC)
) ) + (R%) (REEE) (K% (RE%)

(EFRFAFEERIE) (HFRER1TT )L — THE)

/== + o =/ ks BS O O

Yoma Strategic -

Holdings
(KR1EX) BTJV Myanmar Company Limited&@# &t
| | | | | | | | | |
oma oStrategic Dragages Singapore PSS S T 20
N Holdings (Bouygues ConstructionF=%t) Sl
I (KE%) + (K%) I — (Rib)
/ BB/ O
|| || || || | I I || || ||

BYMA Pte Ltd&§ A&+t

ZO T FICcOWT:

e 2017 . =+ >N —®MYoma Strategic Holdingsttid= + ¥ —DE&B VY I VIIE 9 dYoma Central 7O £ b & The Peninsula YangonDE&ZICH LT,
HELRUINDEE L ZNZRE L T E HEKR

e MO TY MEIFA T 21, DEEEIHE. KT - H—EXT7N—ME, SHBEBIIBDOREMREZET 2 RBRESBRREE,

« 22D7OC TV FOZFEERISAMEARRILBICOIFD .. ABEXREFE26.50mICEWVWTEAR. #BEiE. L% W, EX. iiE. BEISZEIT 3

e Yoma Central 7O £ & k TldMeeyahta Development Limited AN T ROy /N— LTHRE - EE%#HEY L. HILIXT S > XDBouygues Constructiontt
DF =11 Td dDragages Singaporett & KEERMNDEZIL L 7=BTIV Myanmar Company Limite éj‘-?%ﬁ‘i?b‘?a Ho

 Peninsula YangonldDragages Singaporett & Yoma Strategic Holdingstt M %17 L 7=BYMA Pte Ltd%th'sE L,

e CD&SHBFAT Y FTIE. BERERINDEEIIEWIHAZEN T THELED>TWLS,

» Bouygues ConstructionftiFI—A Y /NICTHED DI RTILDEZXICEDL O IEZEISEEREDHENDH D KEEZWIIBERZAFZDER=LE L THEILL
FRIGPHI—ILONTY FERTEGEDARREEZR 7O 7 ML TCEBRDH S,

%ﬁ%)’%?ﬂl%@ﬂiﬂiBYMA Pte Ltdft & D Yoma Central 7O =7 MMIHIT 2 TH - BFHIHREILSE =%
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Case 25: HR 1% ¥ DEEP CT M MOULE4E

I N1TI7x>th Rent-A-Port ] EIHI HTBM
: (ABIHES) (K1) [ (REX) ONTED
. Kl - I B+ e / e
L [ ] [ [ [ I

DEEP C I%Iiﬂg

7O 7 kICDOWVWT:

e 2023F6H15BM518HF CTEHARN M FLAKFEEICTNT 7 VTARZEES., BARNMFLKFEE. HAE
SIREEBUOETRO)P LUVUBHET7E 72— (AIOREDONT T+ - HAREEREH > T 7L > AHFHIE
Snic

o XAV T 7L YVATlE. WIHIZHTBMHAZENZENDEEP CT XM ¥ MOU% 454%,

e DEEP CTEMMIINILF—RITEEMMTAROYN—LE L TR M FLDNA T4 THHELIV I 7 VAICHS
%*%5 I%.iﬂl%l—mo
o HTEMMIFI7TFEIINILF—ABTHREEZETHDRent A Porttt& /N1 7 + >mlC &k > TERILo

o MWIHIICO2HIRICEM T AN MEPHENEZEB L. DEEP CTXMitNcHF W THREZRIETZI 7 —>IxILF¥—
\/ U 1_93 \/%ﬁgjo

e MTBMIE TS AF v IRBMORBE BAIMEMPBEEMZEB/HU L TED, DEEP CTEMME RN F LT
DERBIRE R XDEE M %1,
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	免責事項
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	*** 欧州連合（以下、EU）協賛。しかし、ここで述べられている見解はあくまでも筆者個人のものであり、必ずしもEUまたは欧州イノベーション会議・中小企業執行機関（EISMEA）の見解を反映するものではありません。EUおよび当センターを含め、EUの補助金により運営される機関では一切の責任を負いかねますので、ご了承ください。
	1987年に日本・EU間の産業協力を担う中核的組織として設立。 現在は経済産業省と欧州委員会を主務官庁とし、日本と欧州の産業協力に貢献。

	主な事業内容
	政策対話やビジネス情報の提供
	ビジネス支援サービス事業
	人材育成・研修事業
	詳細はホームページをご覧ください。


	日欧産業協力センターについて
	各プロジェクトの概要はこちらをご覧ください。
	交通インフラ
	交通インフラ (日本 – フランス – フィリピン, 2010/2013)

	Case 1: フィリピン ニノイ・アキノ国際空港航空管制ビルと航空管制システム
	フィリピン・運輸通信省
	(公的機関)

	住友商事㈱
	(大企業)

	Thales
	(大企業)
	プロジェクトについて:
	住友商事㈱とフランスのThales社のコンソーシアムはフィリピン・運輸通信省(2016年に運輸省に改名)に次世代航空管制システムを納入した。
	契約金額は90億円にのぼり、2011年にフィリピン監査委員会により却下された。
	その結果、2013年にフィリピン・運輸通信省と住友商事㈱とThales社から成るコンソーシアムの間で改正契約が結ばれた。
	本契約でフィリピンのニノイ・アキノ国際空港内に新航空管制センタービル、新航空管制センターおよびフィリピン国内の主要空港(約25か所)に設置される航空管制システム(通信、航空情報処理、衛星信号監視、気象の各システムを含む)が納入された。

	資金提供:
	フィリピンの航空管制システムの近代化は日本国政府の政府開発援助(ODA)が支援した。
	2002年、独立行政法人国際協力機構(JICA)はフィリピン・運輸通信省と約220億円の円借款契約を調印した。


	交通インフラ (日本 – ドイツ – マレーシア, 2017) 

	Case 2: クランバレー大量高速輸送システムプロジェクト(KVMRT)
	Mass Rapid Transit Corporation Sdn. Bhd.
	㈱明電舎
	三菱重工業㈱
	MS Elevators Sdn. Bhd. (現東芝エレベーター・マレーシア社)

	SMH Rail
	SSSCコンソーシアム

	プロジェクトについて:
	マレーシア最大の都市交通機関であるクランバレー大量高速輸送システムプロジェクト(KVMRT)の1号線に当たるスンガイブロー・カジャン線(SBK)は2017年7月に全線が開通し、マレーシア首相主催の開通式典が執り行われた。
	SBKはKVMRTプロジェクト(全3線)の中で最初に着工された。
	SBK線31駅のうち7駅は地下にあり、当プロジェクトは首都の交通渋滞緩和に貢献する。
	住友商事㈱の協力のもと、三菱重工業㈱は受注金額220億円で軌道設備一式の設計、機器供給および据付工事を落札。
	㈱明電舎は現地の子会社と協力して、総延長約475kmにおよぶ33kVパワーケーブル工事を含む受変電配電網、直流変電所、停電時に都心地下区間の電力を賄う非常用発電設備、および電力遠方監視装置の基本設計から製造・工事引き渡しまで一貫して担当。
	東芝エレベーター㈱の子会社であるMS Elevators社(現東芝エレベーター・マレーシア社)は、駅構内のエスカレーターや動く歩道の設計・供給および据付工事を担当。
	ドイツのSiemens社のマレーシア支店Siemens Malaysia社、Siemens AG社およびSMH Rail社から成るSSSCコンソーシアムは、4両編成の完全無人運転列車58編成と2つの車両基地のための作業設備を受注した。

	交通インフラ (日本 – フランス – タイ, 2017/2018)

	Case 3: バンコクレッドライン制御システム
	タイ国鉄 (SRT)
	三菱重工業㈱
	㈱日立製作所
	住友商事㈱
	SRT選定のコンソーシアム

	日本信号㈱
	Thales

	プロジェクトについて:
	資金提供:
	交通インフラ (日本 – スペイン – ミャンマー, 2020) 

	Case 4: ミャンマー国鉄向け車両納入
	 ミャンマー国鉄
	(国営企業)

	三菱商事㈱
	(大企業)

	Construcciones y Auxiliar de Ferrocarriles (CAF)
	(大企業)

	プロジェクトについて:
	2020年12月、三菱商事㈱はミャンマー国鉄向けにヤンゴン環状線(YCRプロジェクト)向け新型車両66両およびヤンゴン・マンダレー幹線鉄道(YMプロジェクト)向け新型車両180両の納入を受注したと発表。
	供給される車両はスペイン最大手の鉄道車両メーカーであるConstrucciones y Auxiliar de Ferrocarriles社(CAF)が日本製の機器類を採用して製造し、2023年から2025年にかけて順次納入を予定。
	YCRとYMの両プロジェクトは、現地政府が打ち出しているインフラ網整備と既存路線の老朽化した設備の改修・近代化を通じて社会経済発展を目指す戦略の一環として行われる。

	資金提供:
	両プロジェクトの契約総額は約690億円で、日本政府とミャンマー政府の間で締結された円借款契約により手当てされる。

	交通インフラ (日本 – フランス – フィリピン, 2022) 

	Case 5: マニラ首都圏地下鉄
	運輸省
	三菱商事㈱
	Egis
	Thales
	Colas Rail
	日本信号㈱
	三菱商事より委託を受けたコンソーシアム
	Colas Railより委託されたサプライヤー

	プロジェクトについて:
	フィリピン運輸省は三菱商事㈱にマニラ首都圏地下鉄向け鉄道システムの納入を依頼。
	受注金額は約1400億円で2028年の完成を見込んでいる。
	三菱商事㈱は軌道、信号、通信設備、受配電設備および電車線を含むマニラ首都圏地下鉄向け鉄道システム一式の設計、製造、据付を担当。
	Egis社、Thales社およびColas Rail社のフランス企業3社によるコンソーシアムは、三菱商事㈱より地下鉄のE&Mシステムと軌道建設一式を受注。
	コンソーシアムはデジタル通信設備、自動改札機、ホームドア等を担当。
	日本信号㈱はColas Rail社から委託され信号システムを納品。
	本事業は、急速な経済成長を背景に増加するマニラ首都圏の交通需要への対応を図ると共に、深刻な交通渋滞と大気汚染の緩和に資する。

	資金調達:
	本プロジェクトは日本政府により国際協力機構(JICA)を通じて本邦技術活用条件(Special Terms for Economic Partnership: STEP)が適用され、2533億700万円を限度とする円借款貸付契約から手当される。

	交通インフラ (日本 – フランス – フィリピン, 2023) 

	Case 6: 南北通勤鉄道延伸プロジェクト
	運輸省 
	三菱商事㈱
	Alstom
	Colas Rail
	三菱商事より委託を受けたコンソーシアム
	プロジェクトについて:
	南北通勤鉄道延伸プロジェクト(NSCR)はフィリピン政府による大規模インフラ整備計画「Build Better More」の中核事業としてNSCRを約110㎞延伸し、27駅を新設する。
	三菱商事㈱はフィリピン運輸省と本プロジェクト向け鉄道システム一式の納入を2600億円で請け負う契約を締結。
	三菱商事㈱は鉄道システム一式の設計・製造・据付を担当。
	フランスのAlstom社はColas Rail社とコンソーシアムを組み、システム統合、信号・通信設備、受配電設備、自動改札機、ホームドアに加え、保全システム、車両基地設備、管制センターの導入や訓練など幅広く担当。
	Alstom社は東南アジアにおいて初となる欧州列車制御システム(ECTS)レベル2を導入する。
	Colas Rail社は軌道と電車線の設計、供給、据付、検査、試運転を担当。
	本プロジェクトは三菱商事㈱とColas Rail社にとって、エジプト・カイロ地下鉄4号線とフィリピン・マニラ首都圏地下鉄に続く三度目の海外での協業案件となる。

	資金提供:
	本案件はJICAを通じた本邦技術活用条件(STEP)が適用され、限度額1671億9900万円の円借款が供与されている。



	エネルギー
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – フランス – ベトナム, 2002/2004) 

	Case 7: フーミー第4ガス・コンバインドサイクル型火力発電所
	ベトナム機械組立総公社  (LILAMA)
	Alstom
	丸紅㈱
	ベトナム電力公社
	プロジェクトについて:
	2002年にフランスのAlstom社、丸紅㈱およびベトナム機械組立総公社(LILAMA)から成るコンソーシアムは、ベトナム電力公社から受注金額2億1560万米ドルでフーミー火力発電所内に450MWのコンバインドサイクル型火力発電所の建設をターンキー契約にて受注。
	フーミー第4火力発電所の建設は2003年12月に始まり、2004年に操業を開始。
	コンソーシアムのリーダ―であるAlstom社はガスタービンや蒸気タービン発動機を供給し、プラントの主要機械設備や制御室も担当した。
	2003年にAlstom社はフーミー第4およびフーミー第2.1火力発電所と8年間の長期サービス契約をベトナム電力公社と締結。
	上記サービス契約は2011年にさらに8年間延長された。


	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – フランス – ベトナム, 2003/2005) 

	Case 8: フーミー2.2コンバインドサイクル火力発電所
	東京電力ホールディングス㈱  (TEPCO)
	住友商事㈱

	㈱JERA
	ベトナム商工省 (MOIT)
	EDF International
	ベトナム電力公社
	メコン・エナジー社 (MECO)の株主


	プロジェクトについて:
	資金提供:
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – オーストリア/フランス – ベトナム, 2003) 

	Case 9: フーミー・ホーチミン市500kV送電線建設事業
	(大企業)
	(大企業)
	Power Construction Company No. 1
	Power Construction Company No. 2
	日商岩井㈱ (現双日㈱)

	VA Tech Transmission & Distribution SA (現Siemens)
	ベトナム電力公社
	(国営企業)
	(国営企業)
	(国営企業)

	コンソーシアム
	プロジェクトについて:
	経済の発展に伴って急増した電力供給に対応するため、ベトナム政府は設備容量3,000MWを超える発電基地の一環としてホーチミン市南東45㎞に位置するフーミーに複数の大規模火力発電所を建設。
	しかし、既存の220kVの送電設備(2001年当時1,450MW)のみではフーミー発電基地からの送電に対応できず、ベトナム南部の安定した電力供給のため新たな送電線と変電所の建設が求められた。
	オーストリアのVA Tech T&D社(2005年Siemens社に買収)のフランス子会社と日商岩井㈱(現双日㈱)のコンソーシアムは、ベトナム電力公社からフーミーとニャーベにおける500/225kVの変電所の建設とフーラムにおける500kVの変電所の拡張工事の事業案件を落札。
	当事業の完成により、ベトナム最大のフーミー発電所で作られた3,000MWの電力がベトナムの500kVの電力網に繋がれた。
	当プロジェクトの主な請負業者は、VA Tech T&D社と日商岩井㈱のコンソーシアム並びにPower Construction Company No. 1社およびPower Construction Company No. 2社の計4社。

	資金提供:
	当プロジェクト資金はベトナム政府および国際協力銀行(JBIC)によって供与された。
	プロジェクトは計154億4300万円までのぼり、そのうち131億2700万円はJBICを通じた円借款により供与。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – フランス – シンガポール, 2008) 

	Case 10: セノコ発電所 - シンガポールにおける ガスタービン・コンバインドサイクル(CCGT)発電所
	シンガポール政府
	(公的機関)

	丸紅㈱
	関西電力㈱
	(大企業)
	(大企業)
	(大企業)
	(大企業)
	(公的機関)

	国際協力銀行
	セノコ・エナジー社が保有する発電所の運営権と同社の株式を落札したコンソーシアム
	プロジェクトについて:
	セノコ発電所は天然ガス焚きガスタービン・コンバインド発電設備を擁し、シンガポール北部に位置する。
	同発電所はセノコ・エナジー社(旧セノコ・パワー・リミテッド社)によって運営され、同社は丸紅㈱、フランスのEngie社(旧GDF SUEZ社)、九州電力㈱、関西電力㈱および国際協力銀行(JBIC)から成るコンソーシアムによって経営されている。
	2008年、セノコ・パワー・リミテッド社(2010年にセノコ・エナジー社に改名)の株式は民営化に伴いシンガポール政府によって売却され、当コンソーシアムが落札。
	当発電所は1977年よりシンガポールに電力を提供。
	セノコ発電所はシンガポール最大級で最も発電効率の良い発電所の一つであり、同国の電力の約20％を供給。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – フランス – インドネシア, 2008/2022) 

	Case 11: ランタウ・デダップ地熱発電プロジェクト
	Engie S.A.
	インドネシア国営電力会社  (PT. PLN)

	丸紅㈱
	㈱INPEX

	PT Supreme Energy Rantau Dedap(SERD)共同出資企業
	プロジェクトについて:
	ランタウ・デダップ地熱発電プロジェクトはインドネシア・南スマトラ州に位置し、2008年当初丸紅㈱(出資率35%)、 インドネシアのPT. Supreme Energy社(出資率30%)およびフランスのEngie社(出資率35%)が共同出資する操業会社PT. Supreme Energy Rantau Dedap社(SERD)によって開発が進められる。
	2012年、SERD社はインドネシア国営電力会社(PLN)と電力販売契約を締結。
	2017年に東北電力㈱は同社初となる海外地熱発電案件として本プロジェクトに参画し、株式10％を取得。
	2022年、㈱INPEXは子会社である㈱INPEX地熱開発を通じてEngie社の保有するSERD社の株式27.4％を取得し、本プロジェクトに参入。
	本プロジェクトは2021年12月に商業運転を開始。

	資金提供:
	2018年3月、国際協力銀行(JBIC)はSERD社と約1億8800万米ドル(JBIC分)を限度とするプロジェクトファイナンスによる貸付契約を締結。
	本融資は、㈱みずほ銀行、㈱三井住友銀行、㈱三菱UFJ銀行の民間金融機関と、アジア開発銀行(ADB)との協調融資で、融資総額は約5億3900万米ドル。
	民間金融機関の融資部分には㈱日本貿易保険(NEXI)による保険が付保された。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – ドイツ – フィリピン, 2014) 

	Case 12: フィリピン・バリンガサグ石炭火力発電プラント
	Cagayan Electric Power & Light Co. (CEPALCO)
	東芝プラントシステム㈱
	(大企業)
	(大企業)

	三菱商事㈱
	(大企業)

	ThyssenKrupp Industries India
	(大企業)

	プロジェクトについて:
	バリンガサグ石炭火力発電プラントはフィリピンで二番目に面積の広いミンダナオ島バリンガサグ地区に位置する。
	最終顧客はミンダナオ島で配電事業を行うCEPALCO社。
	三菱商事㈱は当プロジェクトの主契約者として参画し、東芝プラントシステム㈱はEPCコントラクターとして建設全般を担当。
	ドイツのThyssenKrupp社は循環流動床ボイラーの設計・建設・供給を担当し、FOB型契約でインドの子会社を通して東芝プラントシステム㈱に蒸気タービン発電機3基(55MW級)を供給。
	ThyssenKrupp社はその製品の性能の高さに加え、東京およびマニラに現地法人があることが主な要因として採用された。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – フランス – インドネシア, 2011/2022) 

	Case 13: ムアララボ地熱発電事業
	㈱INPEX
	住友商事㈱
	インドネシア国営電力会社  (PT PLN)

	PT Supreme Energy
	Engie S.A.

	プロジェクトについて:
	資金提供:
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – フランス – インドネシア, 2008/2022) 

	Case 14: ラジャバサ地熱発電事業
	㈱INPEX
	住友商事㈱
	PT Supreme Energy
	Engie S.A.

	プロジェクトについて:
	インドネシアのPT Supreme Energy Rajabasa社は住友商事㈱、フランスのEngie社およびインドネシアのPT Supreme Energy社が共同出資する法人で、2022年に㈱INPEXは子会社である㈱INPEX地熱開発を通じてPT Supreme Energy Rajabasa社の株式31.45%をEngie社から取得。
	当プロジェクトは2008年、インドネシアエネルギー鉱物資源省がPT Supreme Energyにラジャバサ鉱区の地熱資源ポテンシャルを確認するため地表調査および物理探査等を依頼したことから始まった。
	2012年、ラジャバサ地熱発電プロジェクトで生産された電力の長期売電契約をインドネシア国営電力会社 (PT PLN)と締結。
	当プロジェクトはインドネシアのスマトラ島南東部ランプン州に位置しており、2023年1月の時点で探鉱段階にあるが、事前調査により地熱資源の一定の可能性が示されている。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – ドイツ – タイ, 2017) 

	Case 15: サウスバンコク複合火力発電所代替案件
	タイ王国電力庁 (EGAT)
	丸紅㈱
	Siemens  Aktiengesellschaft
	Siemens タイ現地法人
	コンソーシアム

	プロジェクトについて:
	2017年、丸紅㈱とドイツのSiemens社のコンソーシアムがタイ王国電力庁(EGAT)から複合火力発電所建設案件をフルターンキー契約で受注したと発表。
	当プロジェクトはバンコク近郊ムアン地区チャオプラヤー川沿いに位置する旧式火力発電所を、環境負荷が小さい出力約1,200MWの複合火力発電所に代替する。
	丸紅㈱とSiemens社のコンソーシアムは設計・調達・土木工事・据付工事・試運転までを手掛ける。
	Siemens社はガスタービン・蒸気タービン・発電機・廃熱回収ボイラー等の納入を担当。
	丸紅㈱は関連機器の調達・土木設計・土木工事・据付工事等を担当。
	当プロジェクトは丸紅㈱とSiemensグループにとって、タイにおける5件目の複合火力発電所の共同受注となった。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – フランス – ベトナム, 2018) 

	Case 16: ソンミー第1火力発電所
	ベトナム商工省
	(公的機関)

	EDF Group
	Pacific Corporation
	双日㈱
	(大企業)
	(大企業)
	(大企業)

	九州電力㈱
	(大企業)

	EDF社率いるコンソーシアム
	プロジェクトについて:
	2018年3月ベトナム政府はソンミーに建設が計画される液化天然ガス火力発電所プロジェクトを担う国際コンソーシアムのリーダーにフランスのEDF社を任命。
	当コンソーシアムはEDF社(持ち分比率37.5%)、ベトナムのPacific Corporation社(25%)、双日㈱(18.75%)および九州電力㈱(18.75%)から成る。
	2018年11月コンソーシアムを代表したEDF社とベトナム商工省は、プロジェクトの枠組みを取り決める覚書を締結
	本覚書は発電所整備の最終投資決定につながる様々な契約に交渉の余地を与える。
	ソンミー第1発電所は高効率で環境負荷の少ない設備を導入して2,250MWの発電容量が予定されており、運営開始から20年間はコンソーシアムによって運営される。
	本プロジェクトはベトナムの「第7次国家電力開発基本計画」に盛り込まれ、増加し続けている電力需要に応えながら石炭による発電の割合を減らそうとする国家方針に則っている。
	本案件は現在許可段階にあり、これから複数のフェーズを経て2027年に建設開始が予定されており、2028年に商業運転開始が見込まれる。
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – フランス – シンガポール/アジア, 2022) 


	Case 17: アジアにおける法人向け太陽光発電自家消費支援事業
	TotalEnergies
	ENEOS㈱
	プロジェクトについて:
	2022年、フランスのTotalEnergies社とENEOS㈱は日本、インド、タイ、ベトナム、インドネシア、フィリピン、カンボジア、シンガポール、マレーシアを対象とした法人向け太陽光発電プロジェクトを開発する合弁契約を締結。
	本事業の開始にあたり、シンガポールに本社を置くTotalEnergies ENEOS Renewables Distributed Generation Asia社が設立され、同社は今後5年間で2GWの分散型太陽光発電容量を持った電源の開発を目指す。
	本事業の参入にあたり、TotalEnergies社は業界に関する専門性と国際的な実績、ENEOS㈱は日本におけるブランド力と再生可能エネルギーに関する専門性を活かし、法人・産業向け分散型発電ソリューションのコスト削減を目指す。
	本事業はAir Liquide社、PTT Global Chemical社およびYanmar Engine社との契約を含む9ヶ国において34MWの長期電力購入契約を締結。


	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	エネルギー (日本 – フランス – マレーシア, 2023) 

	Case 18: マレーシアにおけるCO2の回収および貯留(CSS)事業の共同開発
	TotalEnergies Carbon Neutrality Ventures (TotalEnergies子会社)
	(大企業)

	三井物産㈱
	(大企業)

	Petroliam Nasional Berhad (PETRONAS)
	(国営企業)

	プロジェクトについて:
	2023年6月に三井物産㈱、マレーシア国営企業Petroliam Nasional Berhad社(PETRONAS)およびフランスのTotalEnergies Carbon Neutrality Ventures社(TotalEnergies子会社)は、マレーシアにおけるCO2貯留サイトの共同開発に関する契約を締結。
	このパートナーシップを活用し東南アジアにおいてCO2の回収および貯留(CCS)バリューチェーンの構築を目指す。
	マレーシアは、日本を含むCO2を産業的に排出するアジア諸国からの海上アクセスが良く、アジア太平洋地域における安全で恒久的なCCSハブの適地として期待されている。
	これまでの石油・ガスの探鉱と開発を通じて地下条件が確認されたマレー半島沖合が開発対象地域として選定され、その中でも埋蔵量が減退するガス田や塩水帯水層など数ヶ所を貯留サイトとして評価する。
	上記3社はCO2地下貯留に関する技術的な評価、開発計画の策定、液化CO2の輸送や港湾設備の設計等の最適化において協業する。
	3社は貯留サイト候補地の選定からアジア太平洋地域の各所からマレーシアまでの最適なCO2輸送手段策定およびCO2貯留の持続可能なビジネスモデルの構築を研究する。


	化学品
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	化学品 (日本 – ドイツ – インドネシア, 1996) 

	Case 19: ボンタンにおけるKaltim 1A(POPKA)肥料プラント
	インドネシア国営肥料会社(Kaltim)
	PT Rekayasa Industri  (REKIND)
	千代田化工建設㈱
	ThyssenKrupp
	(国営企業)
	(国営企業)
	(大企業)
	(大企業)

	プロジェクトについて:
	Kaltim 1A(POPKA)プラントはインドネシアのカリマンタン島ボンタン地区に位置するアンモニアと尿素の製造プラント。
	インドネシア国営肥料会社(Kaltim)が本プロジェクトの依頼主。
	千代田化工建設㈱は本プロジェクトの設計・調達・工事(EPC)を一括で請負い、インドネシアのREKIND社は土木工事を担当。
	ドイツのThyssenkrupp社は尿素造粒プラントの建設にあたり1日1,725立方メートルの生産容量を持つ設備とライセンスを千代田化工建設㈱に提供。
	Thyssenkrupp社は千代田化工建設㈱と尿素造粒技術に関して一般使用許諾契約を交わしていたため選定された。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	化学品 (日本 – ドイツ – インドネシア, 1999) 

	Case 20: Kaltim 4肥料プラント
	インドネシア国営肥料会社　 (Kaltim)
	(国営企業)

	三菱重工業㈱
	(大企業)

	ThyssenKrupp
	(大企業)

	プロジェクトについて:
	Kaltim4プラントはインドネシアのカリマンタン島ボンタン地区に位置するアンモニアと尿素の製造プラント。
	インドネシア国営肥料会社(Kaltim)が本プロジェクトの依頼主。
	三菱重工㈱は本プロジェクトの設計・調達・工事(EPC)を一括請負。
	ドイツのThyssenkrupp社は尿素造粒プラントの建設にあたり1日1,725立方メートルの生産容量を持つ設備とライセンスを三菱重工業㈱に提供。
	Thyssenkrupp社は三菱重工業㈱と尿素造粒技術に関して一般使用許諾契約を交わしていたこと、Thyssenkrupp社の子会社Uhdeの評価が高かったため選定された。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	化学品 (日本 – ドイツ – インドネシア, 1997) 

	Case 21: チレゴン石油化学(エチルベンゼン)プラント
	PT Styrindo Mono Indonesia (SMI)
	(大企業)

	三菱重工業㈱
	(大企業)

	ThyssenKrupp
	(大企業)

	プロジェクトについて:
	インドネシアのジャワ島バンテン州チレゴンに位置するエチルベンゼンプラントは1997年に事業を開始。
	インドネシアのPT Styrindo Mono Indonesia社(SMI)が本プロジェクトの依頼主。
	インドネシア最大の石油化学メーカーPT Chandra Asri Petrochemical社の子会社であり、同国で唯一のエチルベンゼンメーカーであるSMI社は同製品を年間20万トン生産しており、すべてスチレンモノマーの原料として使われる。
	SMI社はインドネシアで唯一のスチレンモノマーの生産者でもあり、同製品を年間34万トン生産。
	三菱重工業㈱は本プロジェクトの設計・調達・工事(EPC)を一括請負。
	ドイツのThyssenKrupp社は石油化学製造に関する知見と専門性が評価され、三菱重工業㈱に設計技術提供を行った。

	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	化学品 (日本 – デンマーク – イタリア – ドイツ – マレーシア, 2011-2015) 

	Case 22: サバアンモニア・尿素(SAMUR)大型肥料プラント
	PETRONAS Chemical  Fertilizer Sabah Sdn. Bhd.
	APEX Energy  Sdn. Bhd.
	(国営企業)
	(大企業)

	PT Rekayasa Industri  (REKIND)
	(国営企業)

	三菱重工業㈱
	(大企業)

	Topsoe A/S
	(大企業)

	Saipem S.p.A.
	(大企業)
	(大企業)

	プロジェクトについて:
	SAMURプラントはマレーシアのボルネオ島サバ州シピタンに所在。
	2011年に三菱重工業㈱、マレーシアのAPEX Energy Sdn. Bhd.社およびインドネシアのPT Rekayasa Industri社(REKIND)は、共同でマレーシア国営企業のPetronas Chemical Fertilizer Sabah社(PCFSSB)から大規模アンモニア・尿素肥料製造設備の建設プロジェクトを受注。
	同プラントではTopsoe社(デンマーク)、Saipem社(イタリア)、Uhde Fertilizer Technology社(ThyssenKrupp社の子会社)の化学プロセス技術が生産過程に採用。
	ドイツのThyssenKrupp社は三菱重工㈱と尿素造粒技術に関して一般使用許諾契約を交わしており、PCFSSB社とも本プラントが担うアフターサービスおよび業務サポートに関するライセンス契約を締結している。


	水道・廃棄物処理
	2 Energy (Japan – France – Egypt, 2017-2019)
	水道・廃棄物処理 (日本 – フランス – 韓国 – ベトナム, 2014/2015) 

	Case 23: ビンフン下水処理場
	ホーチミン市建設投資管理局
	(公的機関)

	Veolia / OTV
	(大企業)

	㈱日立製作所
	(大企業)

	Posco E&C
	(大企業)

	コンソーシアム
	プロジェクトについて:
	2014年、㈱日立製作所とフランスのOTV社(Veoliaグループ水処理プラント会社)はアフリカ、中近東(MENA)および東南アジア地域における市水処理、下水処理、海水逆浸透脱塩、工業用水プロジェクトに関して提携する覚書を締結。
	同年、㈱日立製作所、OTV社および韓国のPosco E&C社のコンソーシアムは、ホーチミン市における大型下水処理場拡張工事の案件をホーチミン市建設投資管理局から1.3億米ドルで受注。
	ベトナム最大の都市ホーチミン市では急速な工業化と都市化の進展に伴い、産業廃水や生活排水の量が急増しており、本プロジェクトはホーチミン市の都市・生活衛生改善を図ることを目的とし、既設の下水処理場を拡張し、処理能力を141,000m³/日から469,000m³/日へと増大させることで人口約140万人分の需要に応える。
	本プロジェクトは、㈱日立製作所とOTV社にとって2014年に受注したイラク共和国・バスラの大型淡水化プラントに続く海外での大型水インフラ建設プロジェクトである。
	資金提供:
	本プロジェクトは日本政府による有償資金協力により行われた。



	建設
	建設 (日本 – フランス – ミャンマー, 2017) 

	Case 24: ヤンゴン建設プロジェクト
	Yoma Strategic  Holdings
	大成建設㈱
	First Myanmar Investment Ltd
	Yoma Strategic  Holdings
	三菱商事㈱
	三菱地所㈱
	アジア開発銀行 (ADB)
	国際金融公社 (IFC)
	Yoma Strategic  Holdings
	新菱冷熱工業㈱

	プロジェクトについて:
	2017年、ミャンマーのYoma Strategic Holdings社はミャンマーの首都ヤンゴンに位置するYoma CentralプロジェクトとThe Peninsula Yangonの建設において、日本と欧州の企業と契約を提携したと発表。
	両プロジェクトはオフィス2棟、分譲住宅1棟、ホテル・サービスアパート1棟、各棟低層部分の商業施設を擁する大規模複合再開発事業。
	2つのプロジェクトの受注金額は4億米ドル超にのぼり、総延床面積26.5万㎡において土木、構造、建築、機械、電気、配管、遺産工事を担当する。
	Yoma CentralプロジェクトではMeeyahta Development Limited合弁会社がデベロッパーとして開発・運営を担当し、施工はフランスのBouygues Construction社の子会社であるDragages Singapore社と大成建設㈱が設立したBTJV Myanmar Company Limited合弁会社が担当。
	Peninsula YangonはDragages Singapore社とYoma Strategic Holdings社の設立したBYMA Pte Ltd社が施工。
	このようなプロジェクトでは、日本と欧州の企業は互いに強みを生かすことで補完し合っている。
	Bouygues Construction社はヨーロッパにて由緒あるホテルの事業に携わった経験から遺産保全の知見があり、大成建設㈱は日本最大級の建設会社として新国立競技場やカタールのハマド国際空港などの大規模建設プロジェクトに関わった経験がある。
	新菱冷熱工業㈱はBYMA Pte Ltd社よりYoma Centralプロジェクトにおける空調・自動制御設備工事を受注。

	建設 (日本 – ベルギー – ベトナム, 2023) 

	Case 25: 日系企業とDEEP C工業団地のMOU締結
	(公的機関)
	(大企業)
	DEEP C 工業団地
	㈱IHI
	(大企業)
	㈱TBM

	(大企業)

	プロジェクトについて:
	2023年6月15日から18日まで駐日ベトナム大使館にてハイフォン市人民委員会、駐日ベトナム大使館、日本貿易振興機構(JETRO)および日本アセアンセンター(AJC)共催のハイフォン・日本投資促進カンファレンスが開催された
	本カンファレンスでは、㈱IHIと㈱TBMがそれぞれDEEP C工業団地とMOUを締結。
	DEEP C工業団地はベルギー系工業団地デベロッパーとしてベトナムのハイフォン市およびクアンニン省に拠点を持ち、工業団地を運営。
	当工業団地は1997年にベルギー系港湾開発企業であるRent A Port社とハイフォン市によって設立。
	㈱IHIはCO2削減に貢献する製品や技術を有し、DEEP C工業団地において効果を発揮するクリーンエネルギーソリューションを検討。
	㈱TBMはプラスチックや紙の代替となる新素材や再生素材を製品化しており、DEEP C工業団地とベトナムでの資源循環ビジネスの事業性を検討。



